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VEJEN TIL EN
PROFESSIONEL BESTYRELSE

En bestyrelsesuddannelse for ejerledere og bestyrelsesmedlemmer,
der vil styrke strategi, beslutningskraft og langsigtet udvikling.

Fa konkrete vaerktgjer, ny inspiration og et steerkere fundament for at
etablere, udvikle eller professionalisere bestyrelsesarbejdet i praksis.

4 undervisningsdage med hgj faglighed, cases, workshops og praksisnaere veerktgjer.



En professionel bestyrelse er ikke et mali sig selv

En bestyrelse er et middel til bedre beslutninger, skarpere strategisk fokus og steerkere udvikling
i virksomheden. Og det er dét, som dette forlab kan give dig. Sa tilmeld dig Naestved Erhvervs
Bestyrelsesuddannelse "Vejen til en professionel bestyrelse”.

Denne uddannelse er for ejerledere og bestyrelsesmedlemmer, som vil forsta, hvordan bestyrelsesarbejde
skaber veerdi i praksis — fra strategi og samspil til risikostyring, skonomisk overblik og implementering.

Uddannelsen bygger pa erfaringer fra tidligere forlgb og er malrettet SMV’er, hvor behovet ofte ikke bare
er mere viden, men et mere professionelt og anvendeligt bestyrelsesarbejde. Tidligere drgange har isaer
fremhaevet det praksisnaere udbytte og den konkrete anvendelighed.

Naestved Erhvervs uddannelse er blevet til i samarbejde med ZBC, Beierholm, Danske Bank, AL Sydbank,
Erhvervshus Sjzelland og Slagelse Erhverv.

Uddannelsen er relevant for dig, der...

. erejerleder og vil etablere en professionel bestyrelse eller advisory board
- allerede har en bestyrelse og vil lgfte kvaliteten og veerdiskabelsen

+ erbestyrelsesmedlem eller gnsker at blive det

« Vil std steerkere i samspillet mellem ejerleder, ledelse og bestyrelse

« gnsker konkrete veerktgjer fremfor kun teori

“Deltag i Neestved Erhvervs bestyrelses- “Bestyrelsesuddannelsen er meget praksisnaer
uddannelse og leer, hvordan du seetter og jeg har taget noget med til bdde arbejdet
detrigtige hold fra start af” i min egen bestyrelse og til bestyrelsesarbejde

for andre virksomheder.”
Kim Rohrberg, Direkter hos Sarby Gruppen

Christiana Wiemann, Adm. Direktgr i CH Byg

By Sty Crupes
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Det tager du med dig fra uddannelsen

Nar du har gennemfart forlgbet, star du steerkere — bdde i forstaelsen af bestyrelsens rolle og i den praktiske
evne til at skabe et velfungerende og veerdiskabende bestyrelsesarbejde.

Et hojt fagligt udbytte

Efter uddannelsen kan du blandt andet:

+ vurdere, hvornar og hvordan en bestyrelse skaber reel veerdi

+ forsta bestyrelsens rolle i strategi, veekst og udvikling

+ arbejde mere sikkert med ansvar, roller og rammer

« sammensaette en bestyrelse, der matcher virksomhedens behov
+ styrke samarbejdet mellem ejerleder, ledelse og bestyrelse

+ arbejde mere professionelt med gkonomi, risici og rapportering

« omseette indsigt til en konkret plan for etablering eller udvikling af bestyrelsesarbejdet

Et nyt netvaerk

Som deltager i uddannelsesforlgbet far du ogsa mulighed for at mede og arbejde sammen med andre
ligesindede kursister, som efterfalgende kan blive en del af et vaerdiskabende og fagligt netvaerk.




Et praksisnart forleb med dokumenteret udbytte

Bestyrelsesuddannelsen er udviklet til ejerledere og bestyrelsesmedlemmer, der gnsker et forlab med
hgj faglighed og direkte anvendelighed. Tidligere deltagere peger isaer pa, at uddannelsen giver konkrete
redskaber, nye perspektiver og et staerkere fundament for bade virksomhedens udvikling

og det personlige bestyrelsesarbejde.

Fremhavede nogletal:
+ Flere end 120 kursister har allerede gennemfart uddannelsen

«  Over 97 % af deltagerne vil anbefale kurset til andre
« 100 % af deltagerne svarede, at kurset var tiden og pengene veerd

Over 95 % har vurderet, at det faglige niveau var passende

"Mange bestyrelser er enten en kaffeklub, hvor
alle skal vere enige eller et kontrolorgan, der skal
fodres. Men der eksisterer et "sweet spot” midt i

mellem. Dét finder vi pd Bestyrelsesuddannelsen!”

Martin Juhl, kursusleder




Program

MODUL 1:
Bestyrelsen som loftestang for strategi
og vaekst

Onsdag den 28. oktober 2026 kl. 08.30-16.00

Program og fagligt indhold:
« Velkomst, introduktion og vidensdeling
« Tendenser og bestyrelsen bidrag anno 2026

« Bestyrelsens bidrag til strategi, veekst og
udvikling

+ Ejerlederens rolle og samspillet med
bestyrelsen

« Fradrift til langsigtet vaerdiskabelse - hvor er
fokus?

+ Bestyrelsensrolle i ejerlederens udvikling
« Virksomhedscase: Bestyrelsens betydning

MODUL 3:
Effektivt bestyrelsesarbejde i praksis

Onsdag den 11. november 2026 kl. 08.30-16.00

Program og fagligt indhold:
+  Bestyrelseskultur og dynamik

+ Hvordan sikrer man godt samarbejde i
bestyrelsen?

« Forventningsafstemning mellem ejerleder
og bestyrelse

+ Ledelse og styring af bestyrelsen

«  @konomisk overblik og &rsregnskabet
«  Styring af muligheder og risici

+ Veerdibaseret rapportering

MODUL 2:
Den rette bestyrelse: Roller, ansvar og
sammensatning

Onsdag den 4. november 2026 kl. 08.30-16.00

Program og fagligt indhold:

+ Bestyrelse vs. Advisory board

+ Introduktion til det juridiske ansvar

+ Rollefordeling og beslutningskraft i bestyrelsen

« Bestyrelsens ansvar, indflydelse og
fokusomrader

+ Den kompetente og vaerdiskabende bestyrelse

« Kompetencer og bestyrelsens
sammenseetning

+ Rekruttering og onboarding af
bestyrelsesmedlemmer

MODUL 4:
Fra indsigt tilimplementering

Onsdag den 18. november 2026 kl. 08.30-16.00

Program og fagligt indhold:
« Bestyrelsens rolle i virksomhedens fremtid -
veerdiansaettelse og ejerskifte

+  Praktik: Far, under og efter et bestyrelsesmade
+ Hvilke dokumenter der er gode at have styr pa

+ Kontrakter og honorering af bestyrelses-
medlemmer

+ Evaluering af bestyrelsen
+ Recap: Relationer, rammer og rytme
+ Feellesbillede og evaluering

Uddannelsen afsluttes med et diplom som nemt
kan fgjes til din LinkedIn-profil.

P> Du mader ikke kun teori. Du arbejder ogsa med cases, refleksioner, workshops og veerktgjer,
som kan bruges direkte i din egen virksomhed eller bestyrelsespraksis.




11 dygtige og erfarne undervisere

P& uddannelsen mader du undervisere og opleegsholdere med erfaring fra bestyrelsesarbejde,
radgivning, skonomi, jura, ledelse og virksomhedspraksis. De er samtidig gode formidlere!

Det giver et forlab, hvor teori, erfaring og konkrete veerktgjer gar hand i hand.

Martin Juhl, kursusleder

Bestyrelsesleder i en reekke ejerledede virksomheder og tidligere direktar

i anlaegsbranchen. Er optaget af at gare bestyrelsesarbejde praksisnaert,
veerdiskabende og relevant for virksomhedernes udvikling. Som kursusleder pa
uddannelsen binder han forlgbet sammen med fokus pa konkrete veerktgijer,
refleksion og anvendelse i praksis.

Carsten Hollgse

Forretningsudvikler i Erhvervshus Sjeelland. Har de sidste 15 ar hjulpet over
400 ejerledere med sparring pa udvikling og vaekst. Har solid erfaring fra egne
virksomheder, egne bestyrelsesposter og har vaeret med til at etablere mange
bestyrelser og advisory boards.

Jens Mgalby

Privat rddgiver for SMV-virksomheder. Meget stor bestyrelseserfaring fra
ti mindre og mellemstore ejerledede virksomheder. Investor og tidligere
Direktar for Vaekstfondens udlansforretning, samt leder af tre erhvervs-
afdelinger i Nordea og en i Handelsbanken.

Jette P. Jorgensen

Leder af Center for Ejerledede Virksomheder, CBS. Har gennem 20 ar
radgivet ejerledere inden for ejerafklaring, bestyrelser, strategi og ejerskifte.
Har indgdende erfaring med forskning i ejerledelse og breender for at
omsaette viden til lasninger, der styrker virksomheders udvikling.

Jorn Johansen

Ejerleder hos Jarn Johansen A/S. Erfaring med virksomhedsdrift og udvikling
siden 1988 inden for handvaerk og byggeri. Erfaring med bestyrelsesarbejde
siden 1993. Primaere fokusomrader indenfor langsigtet virksomhedsdrift, risiko
balance, digital styring, organisk veekst og veerdiskabelse for kunder.




Morten Steen Johansen

Ejer af virksomheden SafeDesign. Har stor erfaring med virksomhedsudvikling,
ledelse og det at arbejde med mennesker. Har vundet drets unge erhvervsleder
i 2024 og arets iveerkseettervirksomhed i Naestved i 2024. Har fornyligt etableret
en professionel bestyrelse.

Niclas Badstue Kiemer

Financial Analyst i Danske Bank. Arbejder med Corporate Advisory og hjaelper
dagligt erhvervskunder med finansiel og strategisk radgivning, herunder salgs-
modning. Har tidligere arbejdet med finansielle- og kreditanalyser for Large
Corporates and Institutions i SEB.

Ole Erngaard

Jurist og skattespecialist i Danske Bank, med en fortid fra advokatbranchen.
Arbejder med kunder med komplekse skatteforhold, herunder generationsskifte
for hovedaktionzerer og ejerledere. Har saerlig ekspertise inden for formue- og
arveplanlaegning samt de skattemaessige rammer for veerdianseettelse.

Rickard Halfdan Patel

Statsautoriseret revisor og partner hos Beierholm Naestved. Har gennem 25 ar
arbejdet som revisor og gkonomisk radgiver for ejerledere samt bestyrelser i
SMV’er og starre virksomheder.

Susanne Munksgaard

Seniorerhvervsradgiver i AL Sydbank med 30 ars brancheerfaring, og 20 ars
erfaring med finansiel rddgivning af ejerledere og SMV'er. Arbejder dagligt med
finansiel og strategisk radgivning herunder virksomheders kapitalstruktur,
likviditet og veerdiskabelse pa tveers af deres livscyklus.

Thomas Colstrup

Erhvervsadvokat og partner/direktar i ADVODAN, Naestved. Radgiver pa
daglig basis bestyrelsesmedlemmer og direkter om ledelse og drift af
private virksomheder.



Tilmeld dig nu

Uddannelsen bestar af 4 undervisningsdage med oplaeg, cases, refleksion, dialog og konkrete veerktgjer.
Forlgbet er udviklet for deltagere, der ansker et professionelt og praksisneert fundament for arbejdet
i og med bestyrelser.

Datoer:
+ Onsdagden 28. oktober

+ Onsdagden 4. november
+ Onsdagden 11. november

+ Onsdagden 18. november
Alle dage i tidsrummet kl. 08.30-16.00

Sted: ZBC - Troensevej 1, 4700 Neestved
Pris: 11.995,- ex. moms inkl. materialer, forplejning og diplom

Her tilmelder du dig:

Du tilmelder dig via Naestved Erhvervs hjemmeside:
www.naestvederhverv.dk/arrangementer/vejen-til-en-professionel-bestyrelse-2026

Der er tilmeldingsfrist onsdag den 21. oktober.

Har du spergsmal?

Har du spergsmal til uddannelsen, er du velkommen til at kontakte
Erhvervsservicechef Dennis Lisner Thyssen i Neestved Erhverv pa
telefon 5588 5248 eller e-mail dlt@naestvederhverv.dk
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